


Discussion panel. Business for the common good: how to use the power of the 
market to solve social problems	
José Carlos Rodrigo, director of Innoves Foundation, Chairman of the Board of 
Directors at the Euro-Mediterranean network of Foundations for Social Economy, 
member of CEGES
Antonio Argandoña, emeritus professor of Economics and holder of the la Caixa 
Chair of Corporate Social Responsibility and Corporate Governance at IESE
Gabriel J. Clavijo, director Andalucía Emprende, Fundación Pública Andaluza for 
Malaga province
Claire Karlsson, Mitt Liv co-founder, social sntrepreneur 
Moderated by Ginés Haro, social entrepreneurship expert

12.30 – 13.30
Casos de éxito. Cómo el emprendimiento social disrumpe la ciudad
Alice Johnson, Ignite Peterborough: retención del talento joven en la ciudad
Eusebio Reyero, Hackity y HackityApp: reimaginando la ciudad

Showcase. How social entrepreneurship disrupts cities
Alice Johnson, Ignite Peterborough: retention of young talent in the city
Eusebio Reyero, Hackity and HackityApp: reimagining the city

Almuerzo			   Lunch

15.00 – 16.15
Concurso Disrupt with Duende. Presentación de proyectos finalistas 
Tabaré Majem, Abouit
José Manuel de Ben Oliver, 3D Impact
Augusto Anguita, Novgen
Carlos Delgado, Gaido 
Miguel García Blanco y Verónica Ramírez del Valle, Revive 3.0

Disrupt with Duende competition. Finalist projects presentation
Tabare Majem, Abouit
José Manuel de Ben Oliver, 3D Impact
Augusto Anguita, Novgen
Carlos Delgado, Gaido 
Miguel García Blanco and Verónica Ramírez del Valle, Revive 3.0

Pausa café		  Coffee break



16.45 – 18.15
Panel de discusión. Ciudades pequeñas pero inteligentes: cómo las regiones de 
la periferia pueden convertirse en campeones digitales
Esteve Almirall, profesor de operaciones, innovación, smart city y data sciences y 
director del Centro para la Innovación en las Ciudades en ESADE
Marta Rubio, directora de la Oficina Técnica de Social Smart City
Fernando Tomás, coordinador del grupo de Smart Cities de IDOM
Odile Decq, arquitecta y fundadora del instituto Confluence en Lyon
Moderado por Cécile Rénier, directora de experiencia de clientes y socios de 
Microsoft España

Discussion panel. Small but Smart cities: how the peripheral regions can 
become digital champions
Esteve Almirall, professor of innovation, smart cities & data science at ESADE
Marta Rubio, director of the Technical Office of Social Smart City
Fernando Tomás, coordinator of Smart Cities Group at IDOM
Odile Decq, architect and founder of the Institute Confluence
Moderated by Cécile Rénier, director of customer experience and partners of 
Microsoft Spain

18.15 – 18.30
Entrega de premios
Awards ceremony

18.30 – 18.50
Conclusiones
Lieve Fransen, asesora senior en políticas sociales, sanitarias y migración en 
European Policy Centre

Conclusions 
Lieve Fransen, senior police advisor on health, social and migration at European 
Policy Centre

18.50 – 19.00
Despedida y cierre
Farewell and closing 

19.30
Cóctel en el Picadero de la Escuela de Equitación
Cocktail at Riding School Arena



Estado de la cuestión

Empezó hace ocho años. Los gobiernos llevaron a cabo sus recortes, los 
ayuntamientos restringieron el gasto y los ciudadanos se apretaron el cinturón. Todo 
en nombre de la responsabilidad fiscal. Las pequeñas ciudades del sur de Europa 
no pueden olvidar cuál fue la causa de esta situación: un desarrollo económico 
insostenible. Desde el Algarve a las Cícladas, incontables municipios basaron su 
modelo económico en el turismo, la especulación inmobiliaria, una mano de obra 
poco cualificada, en las subvenciones...
	  
Un modelo insostenible, pero enormemente lucrativo. ¿Y los beneficios? 
Frecuentemente se dilapidaron, en pocas ocasiones fueron reinvertidos. 

RondaForum reúne en un mismo espacio a ciudadanos, empresarios, estudiantes, 
académicos y responsables políticos de toda Europa para discutir, diseñar y hacer 
posible este futuro. Un evento en el que se mezcla lo local y lo global, donde se 
conectan expertos con ciudadanos, emprendedores con problemas sociales, 
responsables de las tomas de decisiones con nuevas ideas y modelos innovadores.  

Ahora tenemos una 
nueva oportunidad. 

Una oportunidad 
de  disrupción en 
nuestras pequeñas 
ciudades.  

Una oportunidad 
para reinventar 
las ciudades que 
queremos, las 
ciudades que 
necesitamos. 

Queremos ciudades 
a las que los jóvenes 
vuelvan para encontrar 
oportunidades.  
 
Necesitamos ciudades 
que puedan afrontar la 
catástrofe demográfica que 
se avecina. 

Queremos ciudades con 
políticas estratégicas de 
urbanismo responsables.  

Necesitamos ciudades que 
velen por la pervivencia de 
su patrimonio histórico y 
natural. 

Queremos ciudades con 
una sociedad fortalecida 
que actúe como guardiana 
de la racionalidad.  

Necesitamos ciudades en 
las que la política local 
abandone una visión 
cortoplacista. 

Queremos ciudades donde 
los problemas sociales 
se aborden desde el 
emprendimiento.  

Necesitamos ciudades 
donde los ayuntamientos 
no sean omniscientes y 
omnipotentes. 



Mission statement

It started eight years ago. Governments made their cuts, municipalities were 
stripped to the bone, basic services were sacrificed and citizens suffered: all in the 
name of fiscal responsibility. The small cities of southern Europe cannot forget what 
caused all of this in the first place: unsustainable economic development. From the 
Algarve to the Cyclades, countless towns based their economic models on tourism, 
real-estate speculation, on a low-knowledge workforce, on subsidies. The surpluses 
generated by this unsustainable but lucrative model were rarely reinvested but rather 
poorly spent.  

RondaForum seeks to bring together citizens, entrepreneurs, students, academics 
and decision-makers from all over Europe to discuss, design and action this future. 
In a unique event mixing the local with the global, we want to connect great thinkers 
with real citizens, entrepreneurs with social problems, decision-makers with new 
ideas and alternative models.   

Now we have a new 
opportunity. 

A new chance to 
disrupt our small 
cities. 

A chance to reinvent 
the cities we want, the 
cities we need.

We want cities to which 
young people will return and 
make their opportunities.  

We need this because small 
cities are facing a long-term 
demographic catastrophe.

We want cities with 
responsible and strategic 
planning policies.  

We need this because our 
historical heritage and 
environment are essential 
assets.

We want cities where civil 
society will flourish and act 
as a guardian of rationality.  

We need this because local 
politics can plunge a city 
into short-term disasters. 

We want cities where 
entrepreneurship can 
address social problems. 

We need this because 
municipalities cannot be 
omniscient and omnipotent.
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